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Budget och Handlingsplan 2008

Infor 2008 ser Ledningsgruppen att verksamheten for Virldsklass 2015 kommer att kunna delas in
i tre kategorier.

1. Samverkansprojekt mellan satsningsomraden. Sid 4
2. Projekt inom respektive satsningsomrade. Sid 8
3. Pott for nya idéer frin arbetsgrupperna Sid 10

Utifran detta har vi under augusti pibérjat arbetet med en prognos fér 2007 samt en budget
avseende 2008. I detta arbete ingir dven en Oversyn av vir organisation dels utifrin
verksamhetsinriktning 2008 men dven utifran tillkomsten av en tillvixtavdelning dir VK 2015
ingar som en del med bla Niringsliv, Mark & exploatering, Stadsplanering, Turism m.fl.

Initialt togs ett forsta underlag for prioriteringar fram som efter synpunkter justerats. Justeringarna
ar i korthet ate vi forsoke fortydliga kopplingen till sysselsittning, koncentrerat oss till firre men
lite storre projekt samt 6kat medlen avseende nya idéer.

Budgeten antogs pa styrelsemotet 3 december 2007

P4 sidan 3 finns en sammanstillning 6ver projektnamn samt budget.

Fredrik Holmgren
Projektledare Virldsklass 2015
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Sammanstillning Budget / Handlingsplan 2008

1. Samverkansprojekt mellan satsningsomraden

1,1 Niringsmiljo

-Grén Kemi grundskola/gymnasium

-Gron Kemi FOU-Umea Universitet

-Framtidens bioraffinaderi

-Kreativa niringar-en utveckling av Kulturkvarteret

1,2 Vardagsmiljo
Ett berg i Virldsklass
Landsbygd i Virldsklass

1,3 Framgingsfaktorer
Mangfald/Delaktighet
Bilden av Ornskoldsvik

Summa

2. Projekt inom respektive satsningsomrade
Energigrodor

Besoksniringen 2015 - fas2

Stadsbilden-utveckling av Ornskoldsviks stadsdesign
Jobb i Ornsksldsvik

Campus Ornskoldsvik

Summa

3. Pott f6r nya idéer fran arbetsgrupperna
Maijlighet att soka yteerligare medel om det
uppkommer nagot nytt eller om det bedéms
prioriterat att fortsitta utveckla en idé eller projekt.
Summa

Totalt projekt

Projledning, lokal, NIS mm
SUMMA Budget 2008

Projektram Virldsklass 2015

Belopp i kr

300 000 EU ansékan
300 000 EU ansokan
300 000

250 000

300 000
250 000 EU ansékan

250 000 EU ansékan

500 000
2450 000 kr

200 000 EU ansékan
400 000

200 000

350 000

200 000

1350 000 kr

1 000 000
1 000 000 kr

4 800 000 kr

2 500 000 kr
7 300 000 kr

7 300 000 kr

Parter
Bortom Oljan/Kompetens
Bortom Oljan/Kompetens

Bortom Oljan/Processum

Mera Stad

Antl Hem/Bortom O mfl
And Hemma/Landsb Lots

Bortom Oljan, Ltf mfl
Virt att se

Mera stad

Kompetens for nya virlden

Kompetens f6r nya virlden
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1. Samverkansprojekt mellan satsningsomraden

1,1 Niringsmiljé Belopp i kr Parter

-Gron Kemi grundskola/gymnasium 300 000 EU ansékan ~ Bortom Oljan/Kompetens
-Gron Kemi FOU-Umed Universitet 300 000 EU ansskan ~ Bortom Oljan/Kompetens
-Framtidens bioraffinaderi 300 000 Bortom Oljan/Processum
-Kreativa niringar - en utveckling av Kulturkvarteret 250 000 Mera Stad

Gron Kemi grundskola/gymnasium

En EU-ans6kan har limnats in for ett projekt som syftar till att utveckla kemiimnet i grundskolan
och gymnasiet for att oka intresset och stirka forutsittningarna foér den planerade utvecklingen
bide pa universitetsnivd och i niringslivet (bioraffinaderi). Projektet 4r en samverkan mellan
Kompetens for den nya virlden och Bortom Oljan.

Projektet bidrar till kompetensforsorjningen och dirmed tillkomsten av nya jobb pa lang sikt.
Budget/Medfinansiering 300 000 &r 1 av 3

Gron Kemi FoU — Umea universitet

Umed universitet kommer att gora en EU-ansokan for att utveckla satsningen pd kemiomradet .
Att utveckla forskningen pa Domsjo-omradet dr ett viktigt samarbete mellan niringslivet,
universitetet och kommunen. Virldsklass 2015 forvintas vara medfinansidr. Tvd professorer ir
under rekrytering. Efter det kommer forskningen att komma iging, kring halvérsskiftet 2008.
Projektet 4r en samverkan mellan Kompetens f6r den nya vérlden och Bortom Oljan.

Forskningen i sig skapar nya arbetstillfillen pa kort sikt. Resultaten av forskningen i form av nya
produkter, tjinster mm och dirmed kommer nya jobb pa lingre sikt.
Budget/Medfinansiering 300 000 ar 1 av 3

Framtidens bioraffinaderi

Denna sektor, som bygger pa fornybara ravaror 4r en viktig del i arbetet med héllbar tillvixt. Har
kan vi skapa flera hundra arbetstillfillen genom den forskning och det utvecklingsarbete som pagir
idag och det som kan bli verklighet vid en Vinnvixtvinst.

I Domsj6 finns Processum Biorefinery Initiative AB, ett kluster av foretag kring idén om
bioraffinaderi som en viktig utgangspunke for befintliga och nya verksamhetsomraden. Processum
drivs pa initiativ av en Triple Helix-konstellation med starkt foretagsengagemang inom ett antal
omréden, t.ex. cellulosakemi, processindustri, processutveckling samt produktion och utveckling
av biodrivmedel. Processum AB ir ett av fem initiativ som har mojlighet att bli Vinnova Vinnvixt
vinnare under 2008. Domsj6 Fabriker AB och SEKAB ir bra exempel pa foretag ingdende i ett vil
fungerande bioraffinaderi dvs. foretag som utvecklar processer for att nyttja hela kapaciteten i den
vedrivara som fors in i processen.
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Inom Processum-klustret pigir dessutom FoU-arbete i samarbete med exempelvis Lulea Tekniska
Universitet, Umea Universitet, Karlstad Universitet och Lunds Universitet inom bioteknik, kemi
och processteknik. Kring dessa aktorer finns ett flertal foretag lokalt och regionalt som agerar i
olika delar av virdekedjan.

Projekten Gron Kemi, grundskola/gymnasium samt Gron Kemi gentemot Fou/Forskarmiljoer ar
viktiga insatser for bioraffinaderiet. Insatserna frin Virldsklass 4r att finansiera projekt infor och
inom Vinnvixt.

Budget 300 000 kr

Utveckling av de kreativa niringarna

Mera Stad onskar skapa fler moten och motesplatser f6r personer inom de kreativa niringarna.
Den bakomliggande teorin ar att en utveckling av motesplatser som frimjar kreativitet har en
positiv utvecklingen av den allminna tillvixten pa en plats. Det finns idag ca 450 arbetsstillen i
Ornskoldsvik som kan definieras som en kreativ niring. Da flera tillvixtforskare pekar pa att
kreativa manniskor och kreativa miljoer ir viktiga for tillvixten kommer Mera Stad under hésten
2007 undersoka potentialen att skapa kluster med kopplingar till de kreativa niringarna utifrin
forskning, utbildning, niring och kultur. Vi vill fortsitta arbetet under 2008 med att utveckla ett
omrade - Kulturkvarter - som har sin bas i métet mellan ménniskor och de kreativa niringarna.
Kultur, ndje och handel som korsbefruktar varandra bidrar till 6kad sysselsittning i Ornskoldsvik
genom okad konsumtion och fler foretag.

Definition av kreativa niringar: "de niringar som har sitt ursprung i individuell kreativitet,
kunnande och talang och som har potential att skapa vilfird och sysselsittning genom generering
och exploatering av intellektuellegendom”. Begreppet omfattar reklam, arkitektur, konst- och
antikmarknaden, hantverk, design, mode, film, video, mjukvara for interaktiv fritid, musik,
scenkonst, forlagsverksamhet, mjukvara och datortjinster, TV och radio.

En utveckling av Kulturkvarteret 250 000 kr
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1,2 Vardagsmiljo

Ett bCl‘g i Virldsklass 300 000 Antl Hem/Bortom O mfl
Landsbygd i Virldsklass 250 000 EU ansékan  Antl Hemma/Landsb Lots
Ett berg i virldsklass

Under 2007 har det genomf6rts ett antal aktiviteter f6r att undersoka pa vilket sitt vi skulle kunna
utveckla Varvsberget till att bli ett berg i Varldsklass. Aktiviteterna har syftat till att samla in idéer
och synpunkter fran olika intressenter kring Varvsberget. Detta arbete kommer 4ven att ligga till
grund for en Gversikesplanering for Varvsberget och Tvillingsta, vilket innebir ett nytt sitt att
arbeta med samrad kring 6versiktplanering.

Arbetet har till en borjan haft en stark koppling till satsningsomradet Bortom oljan dir ekologiska
och energieffektiva bostider prioriteras samt till satsningsomradet Antligen hemmas delprojeke
attraktivt boende. Fortsittningsvis kommer projektet breddats till att dven omfatta bland annat
Virt att se och Mera stad.

Under 2008 ska en gemensam vision skrivas fram. Medlen ska anvindas till att stimulera fram en
konkret utveckling av Varvsberget t ex genom skisser, forstudier som utreder férutsittningar for
olika projekt samt omkostnader for att sammanféra olika aktérer som har intressen kring
varvsberget.

Budget 300 000 kr

Landsbygd i Virldsklass

Just nu pagir en forstudie som utformar ett Leaderprogram for landsbygdsutveckling i
Ornskoldsviks kommuns landsbygd, girna utvidgat till hela Héga Kusten och sédra Lappland.
Grunden tdill forstudien vad giller tema och problemomriden har lagts under snart 1 ar vid
upprepade méten inom VK 2015 med upp till 50 deltagare vid varje méte. Forstudien skall vara
klar 30/11 och da beslutas dven om en ansdkan till EU. I denna ram skall dven medel for ovriga
insatser finnas (hanteras via Landsbygdslotsarna).

Budget/Medfinansiering 250 000 kr
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1,3 Framgingsfaktorer

M;‘ingfald/Delaktighet 250 000 EU ansskan ~ Antl Hem/Reg proj mm
Bilden av Ornskoldsvik 500 000
Mingfald/Delaktighet

Hallbarbetsforum- EU ansokan

Att ta och fa méjlighet att ta ett ansvar for hur samhillet utformas r en viktig del av en individs
upplevda livskvalité. Ett EU projekt planeras i Antligen Hemma med syfte att starta upp och driva
en organiserad verksamhet av héllbarhetsforum i virldsklass. Detta som ett medel for att underlitta

for medborgare att engagera sig i utvecklingen av sin nirmiljé och av samhillet.
Budget/Medfinansiering 100 000 kr 4r 1 av 3

Forum for jamstilldpet - Regionalt projekt

Ett regionalt projekt med Kommunférbundet som huvudigare som syftar till att strategiskt och
operativt arbeta med att 6ka genusmedvetenheten i deltagande kommuner och jimstilldhetsarbetet
i det lokala och regionala tillvixtarbetet.

Budget/Medfinanisering 50 000 kr

Aktiviteter
Kompetenshéjande och tankevickande aktiviteter i Ornskoldsvik under 2008, bland annat

beslutade utstillningar i samverkan med Ornskéldsviks museum och konsthall.
Budget 100 000 kr

Bilden av Ornskoldsvik

Arbetet med att kommunicera "Bilden av Ornskoldsvik” fokuseras pa att producera information
som speglar handlingskraft, majligheter och mangfald. Att forma varumirket Ornskoldsvik och
medverka till kommunens tillvixt genom att 6ka intresset och engagemanget for Ornskoldsvik frin
minniskor, niringsliv och medier. I marknadsforingsarbetet ingér férutom att stotta arbetet inom
satsningsomradena i Virldsklass 2015 att ocksi producera samlande och 6vergripande information
gentemot sddana malgrupper som inte de enskilda satsningsomradena rikear sig till.

Budget 500 000 kr
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2. Projekt inom respektive satsningsomrade

Energigrodor

En 6kad produktion av energigrodor kan ge battre forutsittningar for manga markigare till hogre
inkomster fran sin akermark Det ir bdde utifrin sin roll som leverantér av grodan men ocksd som
vidareforidlare av densamma. Logistiken behdver utvecklas. I det arbetet behévs bade utveckling
och produktion av utrustning samt finansiella aktorer.

Det arbete som hittills bedrivits angiende energigrodor har varit framgingsrikt och nyttigt.
Samtliga berérda, frin odlare till slutanvindare av energi/producent av produkt ir nojda.
Erfarenheterna frin genomfort arbete ger vid handen att ytterligare arbete behdvs innan
produktion av energigrédor pa akermark “star pa egna ben”, Ett projekt angiende utvecklingen av
logistikkedjan fran odlare till slutanvindare kan vara ett kommande EU-projekt. En ansékan om
medel frin EU for en forstudie har limnats in till Serukturfondssekretariatet.
Budget/Medfinansiering 200 000 krér 1 av 3

Besoksniringen 2015 — fas 2

Under 2007 har VK 2015 via en forstudie undersdkt méjligheterna att arbeta fram en langsiktig
strategi for en satsning pa bescksniringen i Ornskoldsviks Kommun och samt utarbeta ett forslag
till vision, mal, delmal, strategi och organisatoriskt uppligg. Rapportens slutsatser blir att
Ornskoldsviks Kommun har alla majligheter att lyckas med en satsning pa besoksniringen under
forutsittning att kommunen tar initiativet, anammar en strategi och tar ett strukturerat grepp om
ndringen.

Under 2007 rekryteras en person som under 2008 arbetar for bildandet av en fastare och tydligare
organisation med fokus pd enbart besoksniringen. I detta arbete ingar dven att arbeta med
finansieringsfragor. Utvecklingsarbetet skall ledas och samordnas av en nybildad ekonomisk
forening samigd av Ornskoldsviks kommun och aktorer inom bessksniringen. Malet ir att
foreningen startar sin verksamhet 1/1 2009.

Budget 400 000 kr
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Stadsbilden - en utveckling av Ornskéldsviks stadsdesign

I den globala konkurrensen mellan stider och regioner ir det en hogaktuell trend att anvinda
marknadsforing och regionala varumirken som strategi f6r konkurrens. For stadsmiljon innebir det
att bygga attraktiva miljéer som Overensstimmer med olika livsstilar, boendeideal och
yrkesomraden samt ir inspirerande att besoka. Den nya samhillstrenden innebir utmaningar for
planeringen i skapandet av intressanta och hillbara stadsmiljéer. Okad konkurrens kriver av den
fysiska miljon att det finns tillging till infrastrukeur, teknik, service och att miljéerna ir attraktiva
och wuppseendeviickande. Forskning visar att det it sirskile vikeigt dr ate platser formedlar en
platsidentitet som man kan kinna tillhorighet till. Platser som erbjuder detta har idag ett hogt
attraktionsvirde, som medfort stora investeringar och intressanta samarbeten med féretag som en
mer sjdlvklar akedr i att bygga attraktiva och hallbara stadsmiljoer.

Under 2007 har Mera Stad i samarbete med andra aktdrer arbetat med olika aktiviteter som
tillsammans bidrar till en utveckling av stadens identitet och profil. Under 2008 kommer Mera
Stad att ta ett helhetsgrepp och ta fram en rambeskrivning med en langsiktig strategi gillande
estetik, belysning, firgsittning, utformning, design, identitet och profil. Resultatet av arbetet ger
ett levande och attraktivt stadsrum som bidrar till 6kad attraktionskraft till Ornskoldsvik som plats
och saledes till en befolkningsékning samt 6kad sysselsittning.

Handlingsplan f6r belysning samt demonstrationsprojekt 50 000 kr
Rambeskrivning - stadsdesign 150 000 kr
Budget 200 000 kr
Jobb i Ornskoldsvik

Kompetens for den nya virlden ska genomfora fyra natverkstriffar for personalchefer/”personalare”
per ar varav tvd ska vara nigot mer utvecklade med “tema” Utdver detta ska en gemensam
samannonsering goras tva ganger per ar.

Nitverkstriffar 25 000, Temadagar 50 000, Samannonsering 2 ggr 150 000.

Umed universitet ska i samverkan med Virldsklass 2015 genomfora en Teknikdag 2008 som syftar
till att utveckla kontakter mellan universitet och foretag, hoja intresset for teknik och
naturvetenskap bland unga och utveckla sambanden mellan de olika utbildningsnivaerna. 75 000

kr.

For att tillgodose det okade behovet av yrkesutbildad arbetskraft ska Virldsklass 2015 driva
processen vidare med hur man anpassar utbildningsutbudet till efterfrigan fran niringslivet. Nista
steg dr att utveckla en arbetsmodell. 50 000 kr.
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For atc Virldsklass 2015 ska uppnd mélen om fler jobb och okad inflyttning ir frigorna kring
arbetskrafts- och kompetensforsorjning centrala. Kompetens for den nya virlden planerar
aktiviteter pd bade kort och ling sikt. Samverkan kring rekryteringsfrigor och samannonsering har
en direke paverkan pa kort sike . Att forbattra tillgingen péd yrkesutbildad arbetskraft och paverka
attityder ger genomslag pa lingre sikt.

Budget 350 000 kr

Campus Ornskoldsvik

Under 2007 tas en vision for hur Campus Ornskoldsvik ska se ut fram. 2008 ska visionen
processas och Virldsklass 2015 ska hitta dgare av de olika frigorna och hitta en struktur f6r hur
utvecklingsarbetet ska fortsitta. Viktiga bitar i detta dr studentbostdderna och koncentrationen av
utbildningslokaler i inre hamnen. En utredning kring studentbostider och en samlad lokallésning
for hogre utbildning behover tas fram. Under 2008 kommer Campus Ornskoldsvik att anordna
fyra 6ppna foreldsningar med olika tema.

Processarbete utvecklingsstruktur 90 000 kr, Lokalutredning utbildningslokaler 50 000 kr, C)ppna
forelasningar 60 000 kr.

Att 6ka studentantalet till 1400 kriver nationell rekrytering av studenter vilket ger en direke
paverkan pd malet om 6kad inflyttning. Med fler utbildningsprogram 6kar mojligheterna for
arbetslivet i Ornskoldsvik att hitta ritt kompetens.

Budget 200 000 kr

3. Pott f6r nya idéer fran arbetsgrupperna

Nya idéer frin arbetsgrupperna

For att hilla kvar vid det engagemanget som finns i arbetsgrupperna och den kraften och de nya
idéerna tycker vi att det dr av stor vike att det finns mojlighet att s6ka ytterligare medel om det
uppkommer nagot nytt eller om det bedéms prioriterat att fortsitta utveckla en idé eller projeke.

Budget 1 000 000 kr

10
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Fordelning av Budget 2008 i respektive miljo

300 000
250 000
200 000

Besoksniiring 400 000
Jobb i Ornsk 350 000
ma 2100 000
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Summa 750 000

samt

Bilden av Ornskéldsvik 500 000
Projektledning (inkl NIS, Lokal mm) 2500 000
Pott 1 000 000

Summa: 7 300 000



