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Vi narmar oss nu halvtid i utvecklingsprocessen Virldsklass 2015. Under hosten 2008 har vi darfor
arbetet med en SWOT-analys for Ornskoldsvik. Vi vill med den fa en avstimning om vi arbetar
med rite fragor eller om det ir ndgon ny friga som dykt upp sedan vi bestimde var inriktning
under 2005. Resultatet av analysen presenteras i samband med styrelseméotet den 12 december och
kommer att paverka vér inriktning under kvarvarande projektperiod.

Infor 2009 ser Ledningsgruppen att verksamheten for Virldsklass 2015 kommer att kunna delas in
i tre kategorier.

1. Virldsklass 2015 projeke Sid 5
2. Projekt inom respektive satsningsomrade. Sid 6
3. Pott for nya idéer fran arbetsgrupperna Sid 13

Handlingsplanen antogs pa styrelseméotet 12 december 2008

Pa sidan 3-4 finns en sammanstillning 6ver projektnamn.

s

Fredrik Holmgren
Projektledare Virldsklass 2015
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1. Virldsklass 2015 projekt

Ett berg i virldsklass

Under 2008 har det genomf6rts ett antal aktiviteter for att undersoka pa vilket sitt vi skulle kunna
utveckla Varvsberget till att bli ett berg i Virldsklass. Under aret har en skiss for tillfalligt boende
(lagerverksamhet, tivlingar, cuper mm) pa varvsbergets topp tagits fram som ett underlag till en
gemensam handlingsplan.

Under 2009 ska en gemensam vision samt handlingsplan processas fram med berdrda parter och
mélet dr ddrefter att gemensamt arbeta utifrin handlingsplanens prioriteringar rorande tex
besoksniring och upplevelser. Medlen ska anvindas till att stimulera fram en konkret utveckling av
Varvsberget t ex genom nagon ytterligare skiss, forstudie som utreder forutsittningar for olika
projekt samt omkostnader f6r att sammanfora olika aktérer som har intressen kring varvsberget.

Gron Kemi grundskola/gymnasium

Ett projekt pagir som syftar till att utveckla kemiimnet i grundskolan och gymnasiet for att 6ka
intresset och stirka forutsittningarna for den planerade utvecklingen bade pa universitetsniva och i
ndringslivet (bioraffinaderi). Projektet 4r en samverkan mellan Kompetens f6r den nya virlden och
Bortom Oljan. Projektet bidrar till kompetensférsorjningen och dirmed tillkomsten av nya jobb

pa ling sikt.

Gron Kemi FoU — Umea universitet

Umed universitet kommer att géra en EU-ans6kan for att utveckla satsningen pa kemiomradet. Att
utveckla forskningen pd Domsjé-omradet ir ett viktigt samarbete mellan niringslivet, universitetet
och kommunen. Virldsklass 2015 férvintas vara medfinansidr. Tva professorer har tilltrite vid
Umea universitet med delvis placering pd Domsj6é Industriomride. Projektet 4r en samverkan
mellan Kompetens for den nya virlden och Bortom Oljan.

Forskningen i sig skapar nya arbetstillfillen pa kort sikt. Resultaten av forskningen i form av nya
produkter, tjinster mm och dirmed kommer nya jobb pa lingre sikt.
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2. Projekt inom respektive satsningsomrade

Bortom Oljan

Framtidens bioraffinaderi - Processum

Denna sektor, som bygger pa fornybara ravaror dr en viktig del i arbetet med héllbar tillvixt. Har
kan vi skapa flera hundra arbetstillfillen genom den forskning och det utvecklingsarbete som pagar
idag. Grundfinansiering av Processum samt finansiering av delar av drift samt aktiviteter som
stottar kompetensutveckling, infrastruktur mm. Vi stottar framtidens bioraffinaderi i arbetet inom
ramen for Vinnvixt-Vinnova

Exempel pd projekt som stottas dr Lokal produktion av etylklorid fran etanol, torrifiering, f6rsok
hartsolja, etanolutveckling/produktion, biodiesel och biogas samt arbetet med sanering/utveckling
av Domsjo industriomrade.

Bioravara — Energigrodor.

Projekt for att forbittra logistik samt odling av salix pagar i Ovik Energis regi. Projekten
finansieras av bl a Virmeforsk och Energimyndigheten. En EU-ansokan ir inlimnad men inte
beslutad. Virldsklass 2015 medverkar som medfinansiir i projekten. Att vi prioriterar utveckling
av produktion, logistik och anvindning av energigrodor genom bl a provodling och temadagar
gors for att minska konkurrensen om bioravaran och for att 6ka sysselsittningen pa landsbygden.

Industriell utveckling, Clean Tech

Hir prioriterar vi:

-Energieffektiviserings/omstillningsinsatser hos foretag, bl a i samverkan med Plan-och
miljokontoret och projektet E-linet.

-Forbittra samhandling mellan teknikf6retag och processindustrin,

-Clean Techforetag (miljoteknik) genom att stotta foretag som har produkter klassade som Clean
Tech dir méanga produkter har biring pa bl a energieffektivt byggande, energieffektivisering,
klimatarbete, marksanering och luftrening.

-Vindkraftutbyggnad. Drivkrafter for satsningar pa vindkraft i Ornskoldsviks kommun ir foljande.
Vi har bra férutsittningar for utbyggnad av vindkraft. Det blaser bra och vi 4r en till ytan stor
kommun. Vi har dessutom en bra hamn dir vindkraftverk kan landas for transport bade till
etableringar inom var kommun men iven till omgivande kommuner i Visternorrland samt
kommuner i Visterbotten och Jimtland. Det finns ocksé bra forutsittningar for etablering av
industri som tillverkar vindkraftverk eller delar av dessa.

-Elhybridteknik. Utveckling av Teknikcentrum for elhybridteknik for fordon.

Vi har foretag i kommunen som ir ledande vad giller utveckling av elhybridteknik som innebir
drift direkt pd hjulen. Den tekniken minimerar energianvindningen och dirmed
brinsleférbrukningen vid drift av fordonen.
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Mera Stad

Moten & Matesplatser

Forstudierna kring en ny konsert- & teaterlokal och de kreativa niringarna har hunnit en bra bit
pa vigen. Under 2009 kommer dessa att avslutas och synkroniseras med den gemensamma
malbilden att pd kommersiell vig skapa ett kulturkvarter i inre hamnen och frimja bade
konsumtion och produktion inom dessa niringar. Ligligt med tanke pa Ornskoldsviks samverkan
med Umea som kulturhuvudstad 2014.

Konsert- & Teaterlokal Fas II

Kurt L Forsgren leder projektet som ar tinkt ska resultera i ett fullvirdigt beslutsunderlag for savil
politiker som for andra berérda parter. Férhoppningsvis kan ett nytt kulturhus std klart inom en
femarsperiod.

Kreativa ndringar

Den kreativa sektorn, eller upplevelseindustrin, har stor betydelse som drivkraft for regional
tillvixt. Mera Stad vill 2009 stotta sektorn och satsningen pé ett nytt kulturhus med insatser
utifrin den genomférda forstudien av de kreativa niringarna; kompetensutveckling i form av
foreldsningsserier, nitverksskapande méten, kortbytardag o.d. Malsittningen 4r att stimulera smé
foretagare inom sektorn, skapa entreprendrskap genom inkubator och processledare for att hjilpa
nystartade foretag.

Aktiviteter

Konferens for kreativa niringar

Lopande aktiviteter och triffar f6r nitverket

Inkubatorverksamhet med processledare; Vad finns, vad saknas

Stadsbilden
Arbetet med Stadsbilden syftar till att hja ambitionsnivan for stadens estetiska helhetsbild.
Stadens unika lige mellan fjirden och bergen ska framhivas och tydliggoras.

Lansering av ramar for profil, belysning och firgsittning

Dialog och férankringsarbete med storre fastighetsigare och arkitekeer fortsitter parallellt med att
ny stadsarkitekt anstillts pd kommunen. Arbetet med stadsgemensamma ramar arbetas fram i
samverkan.

Ritningsunderlag Stadens entré

Staden far via resecentrum och inre hamnenomréidet ett nytt nav for turister och tillresande.
Med bil fran E4 genom de bida cirkulationsplatserna har vi en fantastisk mojlighet att skapa en
stadsentré i det omrade ddr centrums kontakt med fjirden och bergen upplevs som starkast.
Syftet 4r att visa mojligheter sé att fastighetsigarna inte vinder sina baksidor mot den nya entrén.
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Kompetens f6r den nya virlden

Jobb i Ornskoldsvik

Natverkstriffar

Nitverket for personalchefer/handliggare planerar fyra triffar under 2009

Tematraff
En utvidgad nitverkstriff med tema

Rekryteringsaktiviteter
Tva gemensamma rekryteringsaktiviteter planeras.
Bl a aktiviteter for utflyttade 6rnskdldsviksbor i Stockholms- och Géteborgsregionen.

Magasin+Webbplats

Ett magasin produceras i syfte att ge bilden av Ornskoldsvik vad giller att bo och leva.
Magasinet ersitter den tidigare samannonseringen. Magasinet ska anvindas i olika rekryte-
ringssammanhang av foretag och kompletteras med en webbinformation. Planen ér att
magasinet produceras tvd ginger varefter utvirdering gors.

Campus Ornskoldsvik

Den vision som tagits fram for Campus Ornskoldsvik 2015 och dess utveckling innebir att
antalet studenter ska 6ka till 1400. En avgorande friga ar att skapa fler utbildningar for att na
det malet. Det blir en nyckelfriga for 2009. En annan central fraga i férverkligandet av visio-
nen ir att astadkomma en samlad lokallosning i inre hamnen f6r eftergymnasial utbildning
och utbildning for vuxna. Gemensamma lokallosningar i form av ”utbildningshotell” ska un-
dersokas.

Aktiviteter

Nya utbildningar (férstudier & utveckling)
Utbildningshotell — férstudie pa koncept
Oppna forelisningar (4-5 st)

Virt Att Se

Arbetet med en fastare och tydligare organisation for besoksniringen i Ornskoldsvik har under
2008 resulterat i en modell for framtida organisation samt att skirgirden utsetts till ett prioriterat
satsningsomrade. Under 2009 ir malet att férankra modellen samt finansiering for att kunna ga
vidare och rekrytera en chef for besoksniringen i Ornskoldsvik. I 6vrige avser virt att se prioritera
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Surstrommingsakademin

Avser medlemskap i akademin som pa ett nationellt plan arbetar med spridande av surstrémming
som delikatess. 2008 bildades en lokal surstrommingsklubb som under 2009 avser att gora en
enkitundersdkning gentemot ett urval svenska restauranger, samt f6lja upp ev intresse.

Skirgardsbroschyr

Arbetet med att utveckla besdksniringen har under 2008 bla resulterat i att skidrgarden utsetts till
ett prioriterat satsningsomrade. Vi vill dirfor gora en specifik broschyr for skirgirden samt vara
med i ett linsprojekt som syftar till att utbilda lokala fiskeguider, bokningsbara paket pa nitet samt
oka inflodet av fisketurister till linet.

Kulturturism — folder till bussarrangdrer avs 10 lokala resmal

Gruppen av foretagare arbetar vidare med att utveckla "En resa i landhéjningens spir”. Under
varen 2009 dr malet att arbeta fram en broschyr dir mélgruppen ir bussresearrangdrer som sedan
leder till besok sommaren 2009

Antligen Hemma
God livskvalitet blir allt mer viktig i valet av bostadsort. Det dr dirfor viktigt att fortsitta arbetet
med att diskutera vad god livskvalitet i Ornskoldsvik dr samt att gora aktiviteter som bidrar till en

hogre livskvalitet f6r medborgare och blivande medborgare i Ornskoldsvik.

Livskvalitet och trygghet

Livskvalitetsseminarier

Under 2009 kommer det att anordnas 4 seminarier som speglar olika perspektiv av vad en god
livskvalitet ar.

Virdskap

Alla som av niagon anledning befinner sig i Ornskoldsvik skall kinna sig vilkommen och vil
mottagen. Detta leder till att fler manniskor vill beséka och bositta sig i Ornskoldsvik samt att fler
foretag kan rekrytera medarbetare och dven etablera sig i kommunen. En arbetsgrupp skall bildas
med syfte att utveckla en metod for ett gott virdskap i Ornskoldsvik.



ORNSKOLDSVIK

VARLDSKLASS 2015

Lokala Samverkansgrupper

Under 2009 ska vi utveckla en metod for att jobba med lokala samverkansgrupper. Under aret
pabarjas arbetet i ett par omraden. Syftet ér att tillsammans med lokala aktérer skapa en trygg
vardagsmiljé med god livskvalitet som bidrar till attraktiva orter i kommunen.

Effektiva kommunikationer

Mer charter fran Ornskoldsvik

Det totala invinarantalet inom 1,5 timmes resa frin var flygplats pekar det pa att det finns
underlag och forutsittningar for ytterligare etablering av charterflyg frain Ornskoldsvik. Under
hésten 2008 har en enkit gjorts som dven presenterats for 3 charterbolag i Stockholm, de visade
visst intresse men for att lyckas maste lopande kontakter/besok goras vilket sikerstills via denna
insats.

Framgangsfaktorer

Maéngfald

Internationellt forum

Arbetet under 2008 pévisade ett behov och en vilja att skapa ett internationellt forum/ ett
mangkulturellt centrum i Ornskoldsvik. Det 6vergripande mélet med centrumet ir att skapa en
kreativ métesplats dir erfarenheter, resurser och kompetens som finns i kommunen tas tillvara och
berikar Ornskoldsviks utveckling. Centrumet ska vara 6ppet for alla och vara grundad i en positiv
minniskosyn och ett tillvixtperspektiv. Det internationella forumet blir en bérjan i ett lingsiktigt
arbete for att skapa ett pulserande centrum f6r kulturella hindelser i inre hamnen.

Om det under 2009 tas ett beslut att fortsitta arbetet med detta kommer Virldsklass 2015 vara
aktiva medfinansidrer i detta.

Regnbagsvecka
Arbetet med att skapa en 6ppen och tolerant kommun fortsitter genom att regnbagsmarka
Ornskoldsvik samt att samordna och medfinansiera aktiviteter under regnbégsveckan, v 47.

Delaktighet

Webbutveckling

Under dret kommer Forum f6r Virldsklass att spridas mer aktivt, sirskilt gentemot unga vuxna.
Forumet ir ett sitt att skapa delaktighet for Ornskoldsviks utveckling genom en webbaserad
motesplats, ett komplement till mer traditionella arbetsgrupper.
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Kreativa motesformer

For att skapa ett engagemang och en lust f6r minniskor att delta i Virldsklass 2015 kommer vi att
fortsitta utveckla nya, kreativa métesformer. Exempel pa aktiviteter dr nitverket med Open
spaceinstruktdrer, utbilda nyckelpersoner i nya metoder som kan vara anvindbara samt 4
dialogcaféer under aret.

Bilden av Ornskosldsvik

Arbetet med att kommunicera "Bilden av Ornskéldsvik” fokuseras pa att producera information
som speglar handlingskraft, mojligheter och mangfald. Att forma varumirket Ornskoldsvik och
medverka till kommunens tillvixt genom att 6ka intresset och engagemanget for Ornskoldsvik frin
minniskor, niringsliv och medier.

Webbutveckling

I var marknadsforing i form av tex annonser skapas intresse och nyfikenhet pd att fa veta mer —
webben dr ett instrument som vi behover utveckla for att mota dessa forvintningar. I
webbutveckling ingir flera delar sisom att uppatera befintlig webbplats, komplettera med
information som saknas idag samt ligga till funktioner som ar inférsiljare i stillet for informativa —

tex webbfilmer, bildspel, webbshop mm.

Bildbank
En bild har kort livslingd och var bildbank méste stindigt fornyas och kompletteras.

Annonser
En grund finns for profilannonser for varje kommunikationsomrade. Prio ska dock ligga pé att i
annonsen visa att vi ar vad vi gor, spegla det som ir av virldsklass och unikt.

Vilkommen till Ornskoldsvik

Alla ir vilkomna till Ornskdldsvik men vi har inte mojlighet att ha fullstindig information om
Ornskoldsvik pa alla sprak. Ett informationsblad om Ornskéldsvik som oversitts till olika sprak ir
ett sitt att kdnna sig vilkommen. Malgrupp: Evenemang, foretag, besokare. Ska himtas bla via
webben.

Utstillningsmaterial, profilprodukter

Det finns ett behov av utstillningsmaterial och profilprodukter om Ornskoldsvik, dels inom
kommunen men dven hos foretag, foreningar osv som vill komplettera sitt material vid tex missor,
vid besok. Materialet ska kunna himtas/bestillas/kopas via webben.
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Broschyr Ornsksldsvik
Tillsammans med informationsavdelningen skall en &vergripande Ornskoldsviksbroschyr
produceras.

Niringsmiljé

Regionutveckling

Foéreningsbidrag

For att stimulera startandet av ett samarbete med olika foreningar och organisationer i Umed
kommer vi att ge bidrag till tydligt definierade idéer som stimmer med Virldsklass 2015 syfte och
mal. Syftet ar att grupper hittar sina likar” i Umed och gor likadana arrangemang i Umed och

Ornskoldsvik.

Aktiviteter med Umea
Genom att ordna olika aktiviteter ska vi fi boende i Umed och Ornskoldsvik att forflytta sig ver
linsgrinsen vilket bidrar till en forindring av den mentala kartan géllande regionbegreppet.

Botnia Samtrans

Samverkansprojekt mellan handelskammaren i Umea och Ornskoldsvik som syftar till att 6ka
samverkan mellan olika transportslag samt mellan olika trafikutdvare/kdpare. Ansokan ir inskickad
och behandlas 1 kvartalet 2009.

Regionkonferens "The northern light” med Umea2014
Arbetet med Umed som kulturhuvudstad ar ocksa ett verktyg for att skapa Region Norr. Under
2009 kommer Ornskoldsvik att sti som vird for en regionkonferens tillsammans med Umed2014.

Hockey+musikal+internationell turnering
Medfinansiering av ett projekt som 4gs av kulturverket i Umed ddr samarbetspartners 4r bl a Modo
Hockey, Vancouvers juniorer, Bjorkloven, Niringslivet i Ornskoldsvik och Umea

Ovrig niringslivsutveckling

Unga foretagare

Det finns ett flertal arenor, motesplatser och organisationer for foretag och foretagare. Dessa kan
erbjuda nitverk och bra erbjudanden for nya féretagare. Under 2009 kommer vi att genomféra en
forstudie for att undersoka behovet av ett nitverk, en métesplats for unga foretagare dock i nira
samarbete med redan befintliga.
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3. Pott for nya idéer frin arbetsgrupperna

Nya idéer fran arbetsgrupperna

For att halla kvar vid det engagemanget som finns i arbetsgrupperna och den kraften och de nya
idéerna tycker vi att det dr av stor vikt att det finns mojlighet att s6ka yteerligare medel om det
uppkommer nagot nytt eller om det bedéms prioriterat att fortsitta utveckla en idé eller projekt.

Under 2005 arbetade vi pa bred front for att gemensamt identifiera satsningsomraden for hur vi
vill utveckla Ornskoldsvik. Vi befinner oss nu nira halvtid och har dirfér under hosten 2008
paborjat en storre SWOT-analys. Analysen presenteras i december och en del av potten kan
komma att tas i ansprik for att utveckla de forslag som framkommer.
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