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Det handlar om visionen av ett Ornskoldsvik i Varldsklass,
en idé om kulturens omistliga roll i samhallsbyggandet
och en drom om framtidens métesplatser.



| april 2008 uppdrog Varldsklass 2015 till Kurt L Forsgren att framlagga ett beslutsunderlag
for uppforande av ett teater- och konserthus som skall vara centralt placerad i Ornskoldsviks
stad.

En styrgrupp tillsattes och har utgjorts av David Berglund, Asa Boden, Camilla Fahlander,
Anders Kéllstrom, Anna Larsson, Per Lindahl, Leif Lindholm, Marie Norberg och Goran
Sydhage.

Styrgruppen dverlamnar denna rapport och foreslar att Varldsklass 2015/Ornskoldsviks
kommun verkar for

att lata uppfora ett teater- och konserthus pa "Busstationstomten”, Ornskéldsvik 8:27, i
enlighet med vad som anges i rapporten

att fastighetsagare och byggherre ska vara Ornskoldsviks Teater- och Konserthusstiftelse som
Kungl Maj:t faststallde den 8 november 1935

att det bildas ett gemenskapsforetag som svarar for verksamheten i teater- och konserthuset,
samt

att handlaggningen fortsatter i enlighet med den tidplan som anges i rapporten

Ornskoldsvik maj 2009-05-28

David Berglund Asa Boden Camilla Fahlander Kurt L Forsgren
Anders Kéllstrém Anna Larsson Per Lindahl Leif Lindholm
Marie Norberg Goran Sydhage.
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HISTORIK

Denna utredning for ett teater- och konserthus har sin egentliga grund i att juveleraren Ernst
Green, musikdirektér J Ekblad och veterinaren Per Dillner den 2 maj 1935 bildade en
kommitté i syfte att verka for uppférandet av ett teater- och konserthus i Ornskoldsvik.
Genom beslut den 8 november 1935 faststillde Kungl. Maj:t reglemente for Ornskoldsviks
teater- och konserthusstiftelse.

Av 8 1 i reglementets nuvarande stadgar som Kammarkollegiet beslutade om 29 oktober 1979
framgar syftet med stiftelsen.

”Denna stiftelse har till andamal att forvarva, aga och forvalta fastighet i Ornskoldsviks
kommun, som kan befinnas lamplig, for det teater- och konserthus, som kommer att uppforas
dara, avensom annan egendom, som stiftelsen kan erhalla, samt att genom av musikaliska
akademien godkant organ driva orkesterverksamhet i den man medel for sadant andamal
finnas tillgangliga.”

Under arens lopp har medel insamlats till stiftelsen. 1992 uppgick stiftelsens tillgangar till
664 144 kronor.

| oktober 2003 redovisade Vision 2008 en utredning, utford av Christer Joald, ”Alltid fullsatt -
en behovsanpassad kulturscen i Ornskoldsvik.”

| september 2007 redovisade Vérldsklass 2015 en forstudie ” Konsert- och Teater
Ornskoldsvik.”

For att komma vidare i arbetet beslutar Varldsklass 2015 i april 2008 att utse Kurt L Forsgren
till projektledare for att arbeta fram ett beslutsunderlag fér uppférande av en teater- och
konserthusbyggnad.



UPPDRAG OCH ARBETSSATT

Varldsklass 2015 beslutade 2008-04-04

att uppdra till Kurt L Forsgren att under maj 2009 forelédgga styrelsen for Varldsklass 2015
beslutsunderlag rorande uppforande av ett teater- och konserthus som ska vara centralt
placerad i Ornskdldsviks stad.

Projektledarens 6nskemal var att fa bilda en styrgrupp. Styrelsen beslutade att en styrgrupp far
bildas dar Vérldsklass 2015 far 1-2 representanter.

Styrgruppens har utgjorts av;
David Berglund

Asa Boden

Camilla Fahlander

Anders Kallstrém

Anna Larsson

Per Lindahl

Leif Lindholm

Marie Norberg

Goran Sydhage

Styrgruppen har genomfért 7 st protokollférda sammantréden.

Arbetsordningen har varit att forst gora en nulégesinventering och darefter uppratta forslag for
program, produktionskalkyl, finansiering, driftkalkyl, &gare samt verksamhetsansvarig,
fortsatt handl&aggning och slutligen en slutrapport.



BEHOVSBEDOMNING

Ornskoéldsvik har ett omfattande och mangfacetterat kulturliv med musik, sng, teater, konst
och dartill hérande utbildningar inom skolor och studieforbund. Manga agnar sig at kultur
professionellt men dven pa amatdrniva och det finns ett brett utdvande i alla aldersgrupper
bade i skolor, studieférbund, foreningar och privat.

Ett behov av och intresse for manga fler angelagna evenemang finns. Ornskoldsviks
kulturpublik gar, som det ser ut nu, miste om ett flertal evenemang eftersom nagra
andamalsenliga lokaler inte finns. Framforanden av teater, musik och sang samt
konstutstallningar far ske i lokaler som &r uppforda i forsta hand for andra andamal. Detta
innebdr att akustik, ljud- och ljusséttning, scen och publikplatser inte &r av den kvalitet som
kravs for att uppleva ett kulturevenemang fullt ut. Detta paverkar artisternas
arbetsforutsattningar, publikens komfort och framforallt medfor det att upplevelsens kvalitet
forsamras.

Ornskoéldsviks kulturliv har lange vantat pa vardiga och andamalsenliga lokaler for utdvning
och upplevelser. Genom tillkomsten av ett teater- och konserthus kommer kulturlivet att
vitaliseras och publiktillstromningen 6ka.Ornskoldsviks kultur- och fritidsnamnd har i sitt
kulturpolitiska program for aren 2008-2011 satt upp som mal att "ett kulturhus med konsert-
och teaterlokal tillskapas i Ornskéldsvik. Detta &r ett nskemal och en forutsattning for
kulturutbudet i Ornskéldsvik.”

Vidare sdgs att “ett kulturhus kan fungera som en katalysator for olika kulturyttringar som
finns i Ornskéldsvik och utbudet skulle bli mer tillgangligt for en bredare publik.”

Tillgangen pa motesplatser ar viktig. Swedbank arena ar med sina 7 200 sittplatser som vid
evenemang omvandlas till ca 5 500 sitt-platser den storsta lokalen. Darutéver finns det sju
lokaler som rymmer 300 — 900 personer i centrum eller dess ndrhet. Ingen av dessa lokaler
fyller dagens krav pa en god anlaggning for kulturlivet.

Ornskoldsvik ar aven intressant for kulturutdvare i regionen och med ett teater- och
konserthus kan 6nskemalen om ett bra kulturutbud tillgodoses fullt ut. Manga
kulturarrangemang har under arens lopp inte kunnat forlaggas har, i brist pa andamalsenliga
lokaler. En ny marknad for Ornskéldsvik finns om ett teater- och konserthus forverkligas.

Intressenter kring ett teater- och konserthus ar Ornskoldsviks alla medborgare, foretag,
foreningar och organisationer men ocksa regionens kulturliv. Kultur- och néringsliv har under
arens lopp uttryckt sitt intresse, sitt stora behov av och sina férvantningar pa ett teater- och
konserthus. Detta speglas inte minst av att det redan 1935 bildades en stiftelse for att fa till
stand ett teater- och konserthus. Det har dven under arens lopp gjorts ett antal utredningar i
fragan och alla pekar samstammigt pa behovet av ett teater- och konserthus.



KONSEKVENSER FOR UTVECKLING OCH
ORNSKOLDSVIKBORNAS VALFARD

OMVARLD

Kulturen ar motorn till kreativitet - kreativiteten ar basen for all utveckling.

Ornskoldsvik ar en hart konkurrensutsatt kommun. Manniskor formar i stor utstrackning sina
identiteter under fritiden och da blir det ocksa viktigt att fylla den med ett berikande innehall
och intressanta manniskor och foreteelser. Beslutet var du bosatter dig &r fortfarande beroende
av god tillgang pa arbete, service, skolor och vard: men en allt viktigare konkurrensfaktor ar
utbudet av boende och kultur.

Foretagens etableringar och investeringar ar ofta beroende av dessa faktorer. Att som region
kunna locka kreativa manniskor ar nodvandigt for var langsiktiga, ekonomiska tillvéaxt. Detta
ar dock manniskor som i forsta hand hamnar i universitetsstdderna och inte alltid i orter dar
foretagande och entreprendrsandan maste vara hog.

EN MOTESPLATS

Matesplatser for manniskor efterfragas standigt.

Den kreativa miljon stimulerar och blir en kraft for fornyelse och innovation. Méten
mellan manniskor — utévare eller betraktare - ger ocksa maojlighet till 6kad kunskap
och forstaelse och ar fortfarande den betydelsefulla komponent som bevarar och
starker var demokrati. Kultur- och fritidsnamndens vision séger:

Ett kulturhus kan fungera som en katalysator for olika kulturyttringar som finns i
Ornskoldsvik och utbudet skulle bli mer tillgangligt for en bredare och storre publik.
Ornskoldsviksbor och besokare kan genom en arena for kultur, ta del av influenser fran ett
mangfasetterat kulturutbud som i sin tur stimulerar intressen dver generationsgranser och gor
det mojligt att upptacka nya intresseomraden.”

En ny motesplats kan skapa nya moéjligheter till inspiration och kreativitet, en plats dar
vi kan motas, med fokus pa samarbete och dar alla parter ar likvéardiga. Det ar dar
relationer kan utvecklas. Det maste dock bygga pa partnerskap och 6msesidiga
initiativ. Erfarenhet visar oss sedan att det &r dessa motesplatser som fungerar som
motorer for manga kringliggande verksamheter och naringar.

EN NARING

Kulturen - en tillvaxtfaktor att rakna med.

Var lokala kultur ar en sjalvklar del av samhéllsutvecklingen. Men det mang-
facetterade kulturomrade vi ser véxa fram, har potential att bli en huvudaktor i var
framtida naringslivs- och samhallsutveckling. Kulturen och dess aktorer besitter bade
relevant innehall och kunskap for denna utveckling. Nya métesplatser och béttre



tillganglighet for kultur framjar naringslivet. Pa internationell niva spelar

kulturproducenterna och den nya tekniken en mycket aktiv roll idag och skapar ocksa
en naringslivsutveckling i ett bredare perspektiv. Kulturen bidra till de nya intékterna
och skapar “win/win”-situationer dar narmare samverkan ar en sjalvklarhet, ett maste.

Det handlar ofta om fokusering pa tjansteutveckling. Att sammanféra manniskor och
konstnarliga uttryck med teknik, ar ocksa en utmaning som kommer resultera i nya
mojligheter av tjanster, produkter och foretag. Fran ett kundperspektiv berikar ett
teater- och konserthus upplevelsen och tillfora nya vérden, skapar efterfragan pa nya
produkter och tjanster, &ndra konsumtionsmonster och tillfor helt nya malgrupper till
kulturen. En spdnnande utmaning &r att méta en framvaxande deltagarkultur som
innebdr 0kad interaktivitet och dar gransen mellan betraktare och skapare suddas ut.

Det &r darfor viktigt att kunna tillhandahalla mojligheter och en miljé som stimulerar.
Kulturens steg mot naringslivet och teknikutveckling blir ett framtida arbetssatt for
sma kulturproducenter och mindre orter att utvecklas och éverleva. Nar kultursektorn
okar sitt sjalvfortroende och spelar en mer aktiv roll paA marknaden kan man, pa ett mer
affarsmassigt satt, skapa de avtal som sakrar intakter for de varden man producerar.

Det ar dock nddvandigt att skapa balans mellan den framtida kulturutveckling och
kulturbevarandet sa att det fria utdvandet av olika kulturformer tryggas och kan ske
parallellt med den vinstdrivna utveckling som skapar nodvandiga intakter. Det &r
avgorande ur bade ett kommersiellt och ett icke-kommersiellt perspektiv att behalla
bade kvalitet och autenticitet.

EN PLATS FOR UNGA

Teater- och konserthuset blir vattenhalet for kommunens ungdomar. En plats dar
ungdomskultur méts och utvecklas med det etablerade. Teater- och konserthuset utmanar och
spracker den sociala stratifieringens granser genom att anamma ungdomskulturen och bidra
till utvecklandet av nya och gamla talanger och genom att verka for en miljo dar amatér och
profession, ungdom och vuxna, kan umgas under kreativa former. Huset ger en méjlighet for
ungdom att na ut med sitt skapande, upptrada infor publik, gora nagot de brinner for och
utveckla sin identitet och sitt sjalvfortroende.

EN STRATEGI ATT SAMLAS KRING

Det ar sedan lange fastslaget att investeringar i kultur pa det stora hela ar en god
investering. Dartill ger kulturen oss hélsan och valbefinnandet. En ny motesplats for
musik-, teater- och konstlivet ger oss som uttvare eller betraktare, forutsattningar for
nya sorters moten och upplevelser. Detta projekt och framtida verksamhet signalerar
en framtidstro, en ambition, en kraft och var formaga. Teater- och konserthuset ar en
nodvandig del av Ornskoldsviks framtida infrastruktur, tillsammans med alla andra
malmedvetna satsningar. Teater- och konserthuset ma beslutas utifran vara lokala
Overvéganden - men har sin betydelse i ett regionalt och nationellt ssmmanhang



ETT HUS FOR ALLA

e Vvision

Teater- och konserthuset skall bli ett nav for kulturlivet och en levande motesplats for
ornskéldsviksborna - en karaktarsbyggnad oppen for alla, full av moéjligheter — en byggnad
med kraft nog att 6verbrygga kulturella granser.

Ornskoldsviks teater- och konserthus skall vara ett hus for alla érnskoldsviksbor.

Teater- och konserthuset starka symbolvéarde, byggnadens karaktér och verksamhet gor att
huset standigt kommer att vara i blickpunkten. Ambitionen &r att teater- musik- dans- film och
konstverksamheten ska vara nyskapande och offensiv, och déarmed en kraft for hela
Ornskéldsvik inom detta omrade.

Verksamhetens mal formuleras dels utifran dgardirektiv fran samverkansféreningen och
stiftelsen, dels genom det uppdrag som kommer att utga fran kultur- och fritidsnamnden.
Malbilden skiljer sig at mellan de olika verksamhetsgrenarna vari verksamheten kommer att
bestd. Utmaningen ligger i att hitta den ratta balansen.

Verksamheten i teater- och konserthuset kommer att innefatta manga branscher och
inriktningar. Tyngdpunkten skall ligga pa musik, teater och konstutstéllningar i olika former,
men byggnaden rymmer samtidigt manga mojligheter for sang, dans, film, digital bio, revy,
utstallningar, méssor, kongresser, jubileumsarrangemang, fester mm.

Volymténkande &r relevant for att méta resultat av kommersiell verksamhet men for kulturella
aktiviteter kan avtryck och effekt vara ett battre matt.

¢ inriktning

Teater- och konserthuset ska pa alla stt tillmotesga drnskoldsvikbornas behov pa ett
mangfasetterat kulturliv. Primart for driftsbolagets agerande blir att komplettera andra
aktorers aktiviteter och, det ska papekas att byggnaden inte ar avsedd for stora
arenaevenemang.

Kulturforeningars starka narvaro kommer att sétta sin pragel pa verksamheten och vara den
grund som aktiviteterna bygger pa. Barn och unga kommer att erbjudas manga nya
mojligheter i teater- och konserthuset.

Teater- och konserthuset ska ha hog klass pa det utbud av faciliteter som erbjuds och
driftsorganisationen ska vara kompetent nog att serva brukarna pa ett professionellt sétt.

e marknad

Kultur ber6r alla ménniskor i samhéllet. En kulturverksamhet som kannetecknas av bredd och
mangfald kommer inte att ha nagra avgransningar i fraga om malgrupper.

Kulturpubliken kommer i forsta hand att vara 6rnskoldsvikbor samt i viss utstrackning

tillresta fran grannkommunerna. Vissa program och utstallningar med en unik profil kommer
att kunna locka publik fran hela norrland och ibland &ven fran Gvriga Sverige.
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Tillresta besokares grundkriterier for att besoka ett kulturevanemang i Ornskéldsvik ar

hog klass pa arrangemanget

hog klass pa teater- och konserthuset

bra lage och hog standard pa hotell

god infrastruktur, transporter, parkeringar etc.
intressanta kringaktiviteter mm

Cafégaster och andra kunder till den dagliga verksamheten kommer foretradesvis att vara fran
Ornskoldsvik med omnejd.

Med Ornskoldsviks lage, med Botniabanan, teater- och konserthuset arkitektoniska
utformning och kapacitet samt med verksamhetens kvalitetsmassiga innehall kommer
Ornskoldsviks teater- och konserthuset att bli en stark konkurrentkraftig barare av kultur
lokalt och regionalt.
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TEATER- OCH KONSERTHUSET

Med de tva tidigare utredningarna som underlag beslutade Varldsklass 2015 att g6ra en
fordjupad forstudie for att soka en slutlig 16sning for teater- och konserthuset. Uppdraget var
fritt utan lasningar till tidigare utredningar.

Det enda som var styrande var att teater- och konserthuset ska vara centralt placerad i
Ornskoldsviks stad.

Kulturforeningarna i Ornskoldsvik har varit delaktiga i arbetet och fatt fora fram sina
onskemal om innehall, storlek, placering mm.

Med denna rapport som underlag kan ett program for en 6ppen arkitekttavling upprattas. Med
segrande forslag som grund uppréttas darefter ett byggnadsprogram. Syftet med
byggnadsprogrammet r att dgarna ska fa val genomarbetade uppgifter angaende
verksamheten, projektets kvalitet och kvantitet och en avstamning av kostnadskalkylen i ett
langre framskridit skede &n foreliggande program.

Byggnadsprogrammet ska innehalla systemhandlingar innefattande tekniska losningar och
utredningar med illustrerade forslag samt ska aven ligga till grund for projekterig och
upphandlingar.

e |okalprogram, funktion

Teater- och konserthuset ska vara ett hus for alla. Huset ska ha en lattanvand och flexibel
miljo som inspirerar till att arrangera eller delta i husets olika arrangemang. Husets entréplan
och foajéer ska ges 6ppna ytor som ger goda forutsattningar for méten och aktiviteter.
Tillgénglighet med bra kommunikationer och kravlsa miljoer ska inspirera till spontana
maoten.

Teater- och konserthuset ska innehalla tre publika attraktioner:

e Stor sal/salong med plats for ca 725 personer. Salen ska ha mycket god akustik med
stor flexibilitet for en méngd olika evenemang.

e Sal/Black box med plats for ca 150 personer pa teleskoplaktare eller ca 250 personer
som staende publik. Salens flexibilitet gor att den ar anvandbar for en mangd olika
arrangemang samt undervisnings- eller évningslokal.

e Stor utstallnings- och bankettsal pa entréplanet med ett offentligt café. Salen ska i
forsta hand anvandas for konst- och utstallningsverksamhet men kan aven dukas upp
for middagar for ca 300 personer. Salens flexibilitet gor den ocksa lamplig for musik-
och andra kulturprogram.

Forslaget innehaller foljande areor:
Nettoarea (NTA) 3615 kvm
Ovrig area (OVA) 1 385 kvm
Bruttoarea (BTA) 5000 kvm

Bruksarea (BRA) 4 700 kvm

Detaljerat lokalprogram aterfinns i bilaga 1
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e Dbyggnadens utformning; arkitektur, material, konst

Teater- och konserthuset ska bli ett modernt och vackert hus, med egen karaktar men med
respekt for och i samspel med nérliggande byggnader.

Husets inre ska avspegla dess funktioner och utféras i enkla naturliga material. Salarnas
individuella utformning och fargsattning ska forstarka rumsbilden och ge bra forutsattningar
for koncentration och upplevelse av kulturarrangemangen.

Byggnaden ska vara ett konstverk i sig, vilket kraver att arkitektur, konstnarlig utsmyckning
och yttre miljo totalintegreras. Tomtens speciella karaktar kraver en val genomarbetad 16sning
i samverkan med landskapsarkitekt. For att uppfylla de skénhetsmassiga ambitionerna avsatts
medel i budgeten for konstnérlig gestaltning och utsmyckning.

e stadsutveckling

Det nya teater- och konserthuset foreslas ligga pa fastighet Ornskoldsvik 8:27 dar den
nuvarande busstationen finns. Storleken pa fastigheten ar ca 11 000 kvm. Fastigheten ligger
utmed Strandgatan i nara anslutning till Pardisbadet, Flygeln med Umea Universitet och
Arken med dess konferensanlaggning.

Andra omgivande byggnader ar Tingshuset, ett av landets finaste exempel pa betong-
arkitektur, Pingstkyrkan och EFS-kyrkan med hotell och café.

Tillsammans med uppférandet av resecentrum for Botniabanan samt utvecklingen av Vastra
Industrikvarteret kommer denna del av staden att patagligt andra funktion, tillganglighet och
upplevelse.

Narheten till allméanna parkeringsplatser inom omradet ar mycket goda. Arkengaraget med
135, det nyuppférda Paradisgaraget med 350,

Pradisparkeringen med 150, Ahlensgaraget med 100 samt Magasinsplan med 115, alltsa 850
p-platser inom 50-150 meters gangavstand.

Inom ett gangavstand av 100-250 meter finns det tva hotell tillgangliga och planer finns for
ytterligare ett hotell inom omradet.

En ny detaljplan for fastigheten Ornsko6ldsvik 8:27 maste upprittas.
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TEATER- OCH KONSERTHUSAGARE

Styrgruppen foreslar att teater- och konserthuségare och byggherre ska vara Ornskoldsviks
Teater- och Konserthusstiftelse som Kungl Maj:t faststallde den 8 november 1935.

Stiftelsen har under ett antal ar varit vilande och inte haft nagon styrelse. Lansstyrelsen har
darfor foreslagit Ornskoldsviks kommunfullmaktige att foresla kulturnamnden eller
motsvarande att utgora interrimsstyrelse for stiftelsen.

Efter att styrelsen genomfort Kammarkollegiets forslag till atgarder bor stiftelsens styrelse fa
en sammansattning som korresponderar mot stiftelsens andamal och verksamhet.

De nuvarande stadgarna for stiftelsen maste darefter forandras och kompletteras sa att de
Overensstammer med den nu gallande lagstiftningen och den kommande verksamheten.

Stiftelsen har till &ndamal att uppfora, dga och forvalta byggnad for kulturverksamhet pa
fastighet inom Ornskoldsviks kommun.

Fastigheten dar teater- och konserthuset kommer att uppforas kan arrenderas eller férvarvas
med &ganderatt.

Styrgruppens forslag ar att ett arrendeavtal upprattas for fastigheten Ornskoldsvik 8:27 med

fastighetsagaren, Ornskoldsviks kommun.
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VERKSAMHETSANSVARIG

Styrgruppen har provat olika verksamhetsmodeller och foreslar att ett gemensamhetsforetag
bildas for att driva teater- och konserthusets verksamhet.

Ett gemenskapsforetags roll och princip &r att

o ha fokus pa att skapa trygga och varaktiga arbeten genom att fungera som komplement
till de tjanster som produceras av de offentliga, privata, kooperativa och ideella
organisationer.

e hasom mal att tillgodose manniskors grundlaggande behov av vilfard, livskvalitet och
jobb. Det ger samhallets medborgare mojlighet till inflytande.

e fornya naringslivet genom att producera tjanster och utdka utbudet av service i form
av kultur och fritid mm nér den offentliga sektorn sdker alternativa driftsformer for sin
verksamhet.

e vara affarsdrivande, allmannyttigt foretag som framjar ett gemensamt intresse och
kombinerar affarsmassighet och idealitet till en fungerande enhet.

e stréva efter sociala och ekonomiska vinster. Den ekonomiska vinsten &r ett medel for
att uppna sociala mal. Det ekonomiska Gverskottet eller vinsten i foretaget delas inte
ut, den gar oavkortat tillbaka till verksamheten

o redovisa sitt verksamhetsresultat i ett socialt och ekonomiskt bokslut.

Ett gemenskapsforetags juridiska skepnad &r att organisera fysiska och/eller juridiska personer
med ett gemensamt intresse. Gemenskapsforetaget bestar av en primarorganisation (ideell
forening) och en sekundarorganisation (aktiebolag).

Den ideella foreningen &r den samlade kraften for alla som vill delta. I féreningen mobiliseras
och kanaliseras energin for de gemensamma malen. Aktiebolaget bedriver den affarsméassiga
verksamheten under formell sjalvstandighet, pa uppdrag och inflytande av den ideella
foreningen och dess andamal ar ideellt.

Styrgruppen foreslar darfor att det i forsta hand och sa snart som mdjligt bildas en
samverkansforening, ”den ideella foreningen”, med kulturféreningar fran Ornskoldsviks
kommun som medlemmar och med malet att bilda ett gemenskapsforetag for att bedriva
verksamheten i teater- och konserthuset, bilaga 2.
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EKONOMI

® investering

Den totala kostnaden for projektet beraknas uppga till 162 miljoner kronor exkl. moms i
kostnadslage maj 20009.

Kostnadskalkylen ar beraknad pa upprattat lokalprogram, beréknad bruttoarea och volym,
antagna materialval, systemval for VVSK- och elinstallationer. Vidare ingar
byggherrekostnader, kostnader for inventarier, kostnader for arkitekttavling, projekt- och
byggledning, kontroll och besiktningar, scenteknisk utrustning samt markplanering av tomten.
Aven bokfort varde av befintlig byggnad samt rivning av densamma ingar liksom
frikdpskostnader for parkeringar.

Byggnaden ska bli ett konstverk i sig sjalv och den konstnérliga gestaltningen ska darfor
integreras i byggnaden men utéver detta finns det medraknat medel for konstnérlig
utsmyckning.

| detta fall &r kostnadskalkylen framtagen i ett tidigt skede, om &n fran ett val genomarbetat
lokalprogram, darfor maste en avstamning av kostnadsramen goras langre fram i processen,
lampligen da efter att arkitekttavlingen avslutats och uppréattande av systemhandlingar och
byggnadsprogram genomforts. Efter att arbetshandlingar upprattats och innan
upphandlingarna startar gors en sista kontroll att projektet ligger inom investeringsramen.

En faktor som ar mycket svarbedomd sa har langt fore en byggstart &r marknadslaget. Har
inverkar konjunkturlaget, konkurrensen samt tillgang och efterfragan pa entreprenader.

Byggnationen av teater- och konserthuset i Ornskoldsvik dr en mycket stor investering, som
kommer att betyda mycket for érnskoldsviksborna under generationer framat.

e finansiering
Forslag till finansiering bygger pa foljande antagande:
1. Stiftelsen &r dgare till teater- och konserthuset.
2. Stiftelsen arrenderar tomten av Ornskéldsviks kommun.
3. Den totala investeringen uppgar till 162 miljoner kronor exkl. moms.
4. Investeringen finansieras genom;
- insamlade medel 34 miljoner kronor
- medel fran Ornskéldsviks kommun 78 miljoner kronor
- medel fran EU 25 miljoner kronor
- EU-medfinansiering fran lansstyrelsen 12,5 miljoner kronor

- EU-medfinansiering fran Ornskoldsviks kommun 12,5 miljoner kronor

5. Inga banklan upptas.
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6. Teater- och konserthusets drift- och underhallskostnad uppskattas arligen till
400 kr/kvm exkl. moms.

7. Teater- och konserthusets hyrs av det nybildade gemenskapsforetaget for den summa
som drift-och underhallskostnaden uppgar till.

e verksamhetens ekonomi

Avgorande for teater- och konserthusets framgang ar den inriktning verksamheten kan komma
att inta.

I avtal med Ornskoldsviks kommun regleras utifran vilka kulturpolitiska intentioner
verksamheten ska bedrivas. Avgorande for verksamhetens profil ar framfér allt Ornskoldsviks
Musiksallskaps och Ornskoldsviks Riksteaterférenings arliga programutbud.

Intakterna fran konstutstallningsverksamhet, kongresser, massor och utstallningar ar en viktig
marknadsrelaterad intaktspost. Uthyrning till externa kulturarrangorer fran den kommersiella
ndjes- och underhallningsbranschen och fran kommunens lokala kulturféreningsliv blir en
viktig del av verksamheten saval ekonomiskt som profilmassigt.

Konstutstéllningsverksamheten som idag bedrivs pa Ornskoldsviks museum och konshall
foreslas ingd i teater- och konserthusets verksamhet, viket regleras i avtal med Ornskéldsviks
kommun.

Ornskoldsviks kommun foreslas bli fast hyresgést for Nolaskolans gymnasiums estetiska
program teater och dans samt Kulturskolecentrums program for teater och dans.

Biljettforsaljning &r den grundldggande finansieringen av respektive kulturevenemang och det
faller sig naturligt och praktiskt att biljettférsaljningen sker i teater- och konserthusets foaje.
For att f4 en samordning av biljettfrséljning for alla evenemang i Ornskoldsvik foreslas
darfor att dagens biljettforsaljning flyttas fran Turistbyran till teater- och konserthuset.

Beraknade totala intakter ar 8,6 miljoner kronor. De sammanlagda intakterna fran hyror
berdknas uppga till 2,8 miljoner kronor dessa intakter baseras pa:

kongresser fordelade pa de tva salarna

bankettarrangemang och utstallningar

uthyrning av de tva salarna till externa kulturarrangérer

hyresintakter fran Ornskoldsviks kommun

Biljett- och arrangemangsintékter, café-och konstutstélinings-verksamhet samt dvriga intakter
berdknas ge 5,8 miljoner kronor och bestar av bl.a.:

biljettintakter fran storre och mindre kulturarrangemang i egen regi

café- och barverksamhet

konstutstallningar

garderobsintakter

ersattning for tjanster mm i samband med externa arrangemang

sponsorintakter

Beréknade totala kostnader ar 8,6 miljoner kronor. Hyreskostnaden till Stiftelsen &r 1,9
miljoner kronor.
Personalkostnaderna uppgar till 3,4 miljoner kronor for 6,5 fast arsanstallda.
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Produktions- och marknadsforingskostnader samt kostnader for drift berdknas uppga till 3,3
miljoner kronor.

Verksamheten kommer att bedrivas i en blandekonomi. Den marknadsinriktade verksamheten
har ett kortare tidsperspektiv, medan den kulturpolitiska har ett betydligt langre perspektiv.
De olika ekonomierna dr dock sammanvéavda med varandra.

e sponsring

Forutsattningarna for sponsring av Ornskoldsviks teater- och konserthus bor vara goda. Huset
kommer att vara ett uppméarksammat och attraktivt med intressant utbud med bredd som berér
manga olika malgrupper. Teater- och konserthuset och dess verksamhet bor vara intressant for
naringslivet som en viktig del av infrastruktur och personalvard.
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FORTSATT UPPDRAG

e uppdrag/direktiv

Teater- och konserthuset ska uppféras enligt byggnadsprogrammet. Den slutliga
detaljprojekteringen, upphandlingen och genomférandet ska ske sa att investeringskostnaden
inte Overstiger den produktionskostnads-kalkyl som redovisas i rapporten.

e genomfdrande

Det fortsatta arbetet bestar i att Stiftelsen som forsta steg genomfor en Gppen arkitekttavling.
Efter att segrande arkitektforslag utsetts vidtar genomforande av systemhandlingar och
byggnadsprogram.

Med systemhandlingar och byggnadsprogram som underlag gérs en férnyad
produktionskostnadskalkyl for att stdmma av att projektet ligger inom ramen for den
investeringskostnad som redovisats i rapporten.

En ny detaljplan maste upprattas for byggandet av teater- och konserthuset pa den foreslagna
tomten. Uppdraget att uppréatta detaljplan bor ges sa snart beslut tagits om att utfor en
arkitekttavling.

Upprattande av EU-ansékan bor pabdrjas sa snart beslut tagits om att utfora en
arkitekttavling, ansokan ska vara inlamnad till myndigheten senast 1 december 20009.

e tidplan
Projektets huvudtider framgar av bifogad totalprojekttidplan daterad 2009-05-19, bilaga 3.

Efter att stiftelsens styrelse tagit beslut att genomféra projektet kan projektering av
arbetshandlingar fullfoljas och forfragningsunderlag upprattas sa att upphandlingar kan ske,
darmed kan byggstart ske i september 2010.

Byggstarten, som avser rivning av nuvarande busstation, schakt- och grundlaggningsarbeten
forutsatter att flytt av nuvarande hyresgaster har slutforts.

Under dessa forutsattningar och att processen av resterande delar gar planenligt, kan det nya
teater- och konserthuset vara fardigstallt och klart for invigning nyarsafton 2011.
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Ett forverkligande av teater- och konserthus forutsatter nagot
som ar mycket storre och mycket viktigare an pengar.
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LOKALPROGRAM - UNDERLAG

Bilaga 1

Lokaltyp Antal Yta Anmarkning
STORA SALEN

Sittplatser, salong 500 300 Inkl. gdngutrymme
Sittplatser, balkong 200 150 Inkl. gangutrymme
Rullstolsplatser 15 25 Inkl. gdngutrymme
Orkesterdike och scenkéllare 1 290 17 x17m
Kontrollrum 1 15

Scen 1 240 17x14 m
Sidoscen 2 250 9x14m
Scenforrad 125 Inkl flygelférrad
LILLA SALEN, Black Box

Sittplatser, teleskoplaktare 150 250 Inkl scenutrymme
OVRIGA YTOR

Café/bar 1 100 Inkl mottagningskok
Utstallningshall 1 200

Mébelforrad 1 50

Foajé, entré 1 300

Ovre foajéer 2 500 Inkl yta for barer
Garderob 1 100
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Bilaga 1

WC, publik 16 70
RWC, publik 2 8
Omkladning/loger 120
WC, artister 6 12
Dusch, artister 4 10
RWC, artister 1 4
Artistfoaje, inkl pentry 1 30
Forrad 75
Fastighetsteknikrum, vvs, el 310
Kontor 5 75
WC, drift och verksamhet 1 2
RWC, drift och verksamhet 1 4
Parkeringar 5

Summa nettoarea ( NTA) 3615
Ovriga ytor, yttervaggar,

gangytor, 1385
hissar, trappor, schakt mm

Summa bruttoarea ( BTA) 5000
Summa bruksarea (BRA) 4 700
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Bilaga 2

Kulturféreningar
i Ornskoldsvik

—

SAMVERKANSFORENINGEN
OVIKSKULTUR
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Bilaga 3
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